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Como automatizarum

* Automatizarum armazém manual

armazeém sem interromper e st

produto acabado daslinhas de

~ producao.
a s o e ra o es * Controlar arastreabilidade da
mercadoria saindo dafabricacao.
IKEA Components modernizasualogisticacom sistemas automaticos
daMecalux que permitem preparar 99% dos pedidos com sucesso.

T SOLUGCOES
Pais: Eslovaquia | Setor: decoragao e casa g ?‘-’. T » Transelevadores trilaterais para
R ! paletes.

* Transportadores automaticos para
paletes.

* Sistemade Gerenciamento
Easy WMS da Mecalux.

BENEFiCIOS

*» Movimentag¢ao e armazenamento
automatico da mercadoria
proveniente da producéo.

* 99% dos pedidos concluidos com
sucesso em quantidade etempo.

¢ Rastreabilidade dos paletesem
temporeal.
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Fundadaem1943 na Suécia, IKEA passou
deumapequenaempresadedicadaa
venda de moéveis por catdlogoauma

das multinacionais mais reconhecidas
domercado. Atualmente, comercializa
moveis, objetos paraolareartigosde
decoragdode design contemporaneo
em 62 mercadosaoredordomundo. A
IKEA Components,umafilialde IKEA, é
responsavel pelaembalagemeentregade
componentes e acessorios de moveis.

» Anodefundacdo: 1943
» Presenc¢ainternacional: 62 mercados
» NUmero delojas: 460

Automatizar umarmazém convencional sem
interromper as operagdes, € uma prioridade
paraas empresas e um desafio para os for-
necedores de sistemas de armazenamento.
IKEA Components, empresaque se dedica
aembalagem edistribuicdo de acessorios
para moveis, precisava de modernizar o seu
armazém situado em Malacky (Eslovaquia)
parase manter competitiva.

Frantisek Stora, Diretor-geral de IKEA
Components Eslovaquia, explica: “Tinhamos
experiénciaemautomacg¢do de armazéns,
mas, emgeral, sempre em projetos green-
field, ou seja, concebidos desde oinicio. Com
aajudadaMecalux conseguimos transformar
umainstalacdo existente, aproveitando a
estruturado armazém e as estantes. O proje-
totem sido um desafio mais complexo do que
noutras ocasides, mas agora que esta conclu-
ido, posso confirmar que a sua execucgédo foi
umsucesso parands.”

Antes de serautomatizado, oarmazémde

IKEA Components tinha doze corredores de
estantes para paletes que foram gerenciados
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através empilhadeiras trilaterais. Como au-
mento doritmo de producdo, aempresa per-
cebeuque haviachegadoahoradeinvestir
em sistemasrobodticos. “No passado, nossa
prioridade eraaautomag¢do dos processos
produtivos, mas nos ultimos anos decidimos
também modernizar nossalogisticainterna”,
afirma Stora.

O processo de automatizacdo doarmazém
de IKEA Components, realizado em quatro
fases, culminounainstalacdodel12 transele-
vadores etransportadores que conectama
areadearmazenamento com os pontosde
entrada e saida damercadoria proveniente
daproducdo. Otranselevadores trilaterais é
um sistema ideal para automatizar estantes

i
i

convencionais de formasimples e econ6-
micasem modificar sua estruturae sem
interromper o funcionamento do armazém.
Na metade do projeto, as tarefas de picking
foram eliminadas porque aempresa passoua
receber e distribuir paletes completos, sema
necessidade dedividi-los. Esta modificagéo,
testada com o software de simulacdo Easy M,
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“A relacdo com a Mecalux sempre foi muito
profissional. Antes deste ambicioso projeto
ja haviamos trabalhado juntos, mas depois de
automatizar nosso armazém, a eficiéncia da Mecalux
ficou ainda mais clara para nos, se possivel.”

Frantisek Stora
Diretor-geral de IKEA Components Eslovaquia
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obrigou acorrigiraorganizacao e layout do
armazém. Como consequéncia, Mecalux
mudou a diregado do movimento dos transe-
levadores e do circuito de transportadores
paratransferir os paletes de formatotalmen-
te automatica paraadreade expedicao.

O resultado desse projeto de automagéo
logistica permitiu que aempresaaumentasse
sua eficiéncia: “Com a solu¢do automatizada,
agorapodemos concluircomsucesso 99%
dos pedidos no prazo. AIKEA Components
pretende fornecer a multinacional do mo-
bilidrio todos os acessdrios necessarios ao
fabrico dos produtos. Parands, é de vital
importanciater processoslogisticos inter-
nos muito sélidos que nos fagcam cumprir os
prazos estabelecidos”, observa Stora.

Armazém automatico conectado
aproducao

“Hoje, 90% das localiza¢cbes de paletes sdo
gerenciadas com transelevadores trilaterais.
Aautomacédo nos permite enfrentar as flutua-
cdesnonumero de pedidos com solvéncia.
Assim, durante a pandemia, o volume de
atividade foisubindo e descendo constante-
mente, pelo que aautomatizacdo nos ajudou
aajustar os nossos recursos as necessidades
domercado. Gragas arobotizagdo, também
otimizamos os custos logisticos e operacio-
nais”,comenta Stora.

Oarmazémde IKEA Components écom-
posto por doze corredores com estantes de
14 mde cadalado que armazena os paletes
procedentes daproducédo. O sistema, que se
destaca pela versatilidade, foi personalizado
parapoderarmazenar mercadorias em cinco
alturas diferentes.

Ostranselevadores trilaterais sdo projetados
para executar trés movimentos diferentes:
um longitudinal, ao longo do corredor, outro
vertical, paralevantar e abaixar o bercocom
amercadoria, e umterceiro movimentoem
profundidade paraintroduzir e retirar os
paletes das estantes.

Software de simulagao
de armazéns Easy M

Durante asegunda e terceirafase do
projeto, a Mecalux utilizou um software
de simulag¢ao para criarumarepresen-
tacdo virtual detodos os elementos
encontrados noarmazém de IKEA
Components; entre outros, mercado-
rias, sistemas de armazenamento e
equipamentos de manutencéao.

Estatecnologia é utilizada pararealizar
umainfinidade de testes para prever o
desempenho do armazém e verificar,
porexemplo, seaincorporacdo de
novos sistemas de armazenamento ou
processos logisticos terdimpacto na
produtividade, ou se podem ser gerados
gargalos.

O objetivo da simulacédo foi verificar se o
projeto dainstalacdo poderiaabsorver
os fluxos exigidos nas fases 2 e 3, tanto
de armazenamento e extragao quanto
deentrada e saidade paletes nos trans-
portadores. Oresultado dasimulacdo
confirmou que o designdainstalacdoe
otranselevador foram preparados para
realizar os ciclos necessarios: 85 movi-
mentos combinados de paletes/hora
paraafase2e125movimentos combina-
dos paraafase 3.

No final dasimulacéo, o Easy Mgerou
umrelatério especificando todos os
fluxos de movimentagéao possiveis no
armazém de componentes da IKEA,
cargas de trabalho e tempos deinativi-
dade. A analise foi complementada por
uma representag¢ao 3D animada de toda
ainstalacdo projetada, na qual podem
servistasasunidadesde cargaem
movimento.



Vantagens dos transelevadores
trilaterais

» Adaptabilidade e facilimplemen-
tagcdo:asolucdoadapta-seaqualquer
armazém com estantes convencionais
servidas por empilhadeiras trilaterais.

» Aumento de produtividade: os tran-
selevadores podem trabalhar 24 horas e
proporcionam grande agilidade opera-
cional gragas ao seu funcionamentoem
ciclos combinados.

» Integracao comoutros sistemas: o
transelevador trilateral integra-se com
outros equipamentos de movimen-
tacdoautomatica, como transporta-
dores,bem como com o Sistemade

Gerenciamento de Armazém Easy WMS.

» Redugao de erros: o armazenamento
e extracdoautomatica de paletes elimi-
naerros derivados do manuseio manual
de mercadorias.

» Aproveitamento maximo do espaco:
ao contrario de outros modelos de
transelevadores, os trilaterais operama
partirdo nivel O e ndo requerem extre-
midade superior.

» Seguranga: gracas a substituicdo das
empilhadeiras por transelevadores, o
armazém é mais seguro e minimiza-se
qualquerrisco derivado do gerencia-
mento manual da mercadoria.
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Pavol Masarovic, diretor de Operagdes da
IKEA Components, descreve como funciona
ainstalacdo: “Todas os paletes que chegam
aoarmazémvém danossadreade producdo
esdotransportadas por veiculos guiados au-
tomaticamente para os postos deinspecdo
de entrada.Umaveznos transportadores, o
software escolhe um dos doze corredoresea
posicao exata da estante paraarmazenar ca-
dapalete. Posteriormente, quando o sistema
de gerenciamento criauma ordem de saida,
todo o processo de expedicdo étambém
efetuado de formaautomatica até a palete
chegaraareadecarga.”

Rastreabilidade de componentes
emtemporeal

“Comosoftware de gerenciamento de arma-
zéns conhecemosemtemporeal osestoques
e os fluxos de material dainstalacdo”, afirma
Masarovic.

Para controlar o estoque emtemporeal, os
postosdeinspecdo de entrada (PIE) fazem
aleituraautomatica daetiquetade cada
palete que os veiculos guiados automaticos
transportaram da produc¢ao. Assim, verifica-
-se que o palete corresponde a previamente
indicada pelo software de gerenciamento
empresarial IKEA Components. No PIE, colo-
cadonocircuito de transportadores, verifica-
-setambém que asdimensdes e o estadodos
paletes cumprem os requisitos para poderem
serarmazenados.

Paraatribuiralocalizagcdoideal aos paletes,
osoftware fazuma série de calculos que
consideram os espacos vazios, a referéncia
eoniveldedemandade cadaartigo. Apds
aexecucado daestratégia dedistribuicao
de estoque (slotting), intervém aroboti-
zacdo: através de transportadoreseum
transelevador, os paletes sdo transferidos
automaticamente paraolocal correspon-
dente. Depois de armazenadas, o software
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“Nosso principal requisito era projetar e equipar o armazém com
sistemas automaticos. Antes tinhamos que gerenciar o NoSso
armazém manualmente, e agora, uma vez automatizado, ja ndo
temos de nos preocupar com os movimentos dos paletes porque
os equipamentos automaticos fazem-no por noés.”

Pavol Masarovic¢
Diretorde Operagdes naIKEA Components Eslovaquia

de gerenciamento controla o estado de toda
amercadoriaemtemporeal ereportaqual-
quer movimenta¢cdo que ocorra.

Aposte nalogistica4.0

“Aautomacao nos daflexibilidade e efici-
éncia,bem como acapacidade dearmaze-
namento de que precisamos. Alémdisso,
oarmazém automatizado tambémnosda

visibilidade do estoqueemtemporeal”, diz
Masarovic¢. AIKEA Componentsimpulsio-
nou suataxade crescimento por meioda
tecnologia, integrando producao e logistica
de formaautomatica. Aempresaentrou
naindustria 4.0 com o objetivo derealizar
um controle mais exaustivo dos processos,
prestarum servico mais eficiente e enfrentar
os desafios futuros com autonomia.



